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Innledning

Denne sluttrapporten presenterer resultater ogirgkr fra prosjekt InnsIKT 2002—-2003.
Rapporten beskriver bakgrunnen for og giennomferingy prosjektet, med hovedvekt pa
resultater. Resultatene er basert pa evalueringetatt av sentralt av skoleadministrasjonen
og lokalt pa den enkelte skole, og viser i hvilkgad prosjektets hovedmal, a etablere et

robust IKT-driftsmiljg og gke elevenes tilgjengélé til og bruk IKT i oppleeringen, er nadd.

InnsIKT har farst og fremst veert et anskaffelsesjeta der Bystyrets bevilgning pa 50
millioner kroner er blitt brukt til anskaffelse anstyr og ny driftslasning for 25 utvalgte Oslo-
skoler. For & realisere prosjektets malsetting &hbmik av IKT i lseringsarbeidet, har
anskaffelsesperioden (mars 2002—september 2002 fulgtrav en implementeringsperiode
(oktober 2002—juni 2003), der skolene har tatukldKT i leeringsarbeidet. Denne rapporten
inneholder resultater for begge prosjektperiodera) legger starst vekt pa resultatene fra
implementeringsperioden, der fokuset har veerttrettd pedagogisk bruk av IKT og hvilken
betydning bruk av IKT har for elevenes laeringsutbdgg leeringsresultater. Det foreligger en

egen sluttrapport for anskaffelsen. Resultatenddrme sluttrapporten er ogsa gjengitt her.

@kt tilgjengelighet til IKT for skolene

Prosjekt InnsIKT har nadd malsettingen om a etald¢robust driftsmilja. | slutten av august
2002 var det etablert et IKT-driftsmiljg basertmarkedsledende og anerkjente standarder.
Driftsansvaret ble fordelt pa lokale driftsanswgelpa skolene samtidig som det ble etablert et
sentralt hovedansvar med teknisk support. Malep&ntilgjengelighet til IKT for elevene er
ogsa nadd: Skolene har mottatt og fatt satt i thifilt ca. 2100 pc-er pluss skrivere, skannere,

programvare og diverse ekstrautstyr.

@kt kompetanse for leererne

Laererne pa InnsIKT-skolene har i lgpet av prosjetitplen fatt bedret sin IKT-kompetanse
bade nar det gjelder basisferdigheter og pedagdgiskav IKT. Deltakelsen pa LeererlKT
parallelt med gjennomfgringen av InnsIKT har vaeeivkende for leererne, men det &
umiddelbart ta i bruk nyervervede IKT-ferdighetg@edagogisk praksis har skapt stor
entusiasme og hgy aktivitet. Pa flere InnsIKT-skdlgtok alle lzerere pa LeererlKT. | tillegg
har ngkkelpersoner pa skolene fatt oppleering i attnativ bruk av leeringsplattform, og
skolene har selv sgrget for at leererne har fatieeppg i bruk av laeringsplattform. | tillegg



har skoleadministrasjonens oppfalging og kompetdbsd i prosjektperioden har veert

konsentrert om pedagogisk bruk av leeringsplattform.

@kt leeringsutbytte for elevene

Sluttrapportene fra skolene og spgrreundersgketseldvene viser at elevene har gode
basisferdigheter i IKT, og at de bruker IKT somietegrert del av oppleeringen. Gjennom
InnsIKT har elevene opplevd gkt leeringsutbytternfav bedre basisferdigheter, integrert
bruk av IKT i fagene, gkt kreativ bruk av IKT, gkbtivasjon og gkt aktivitet. Mange mener
ogsa de har fatt et mer tilpasset oppleeringstilEtdlertall av elevene mener at skolearbeidet
er blitt mer interessant, at de presterer og mesk@earbeidet bedre og leerer mer etter at de
tok i bruk datautstyret i prosjekt InnsIKT.

Et nettbasert oppleeringstilbud for elevene

Leeringsplattformen gir mulighet for et mer flekdib®y bedre individuelt tilrettelagt
oppleeringstilbud for elevene. Det viser elevundiestszen foretatt av skoleadministrasjonen,
og sluttrapporter fra de skolene som er kommetdendr det gjelder pedagogisk bruk av

leeringsplattform.

Skolene har en stor utfordring i & utnytte de mamgéghetene leeringsplattformen gir som
organisasjonsverktgy og verktay for laering. Resaitta sa langt er positive, men
prosjektperioden har veert kort, og de fleste Iniistikolene er fremdeles i startfasen nar det
gjelder & implementere lzeringsplattformen i hel@edrganisasjonen. En vellykket utvikling
og vil blant annet veere avhengig av strategi eaktifor kompetansespredning pa den enkelte

skole.

Bakgrunn

Prosjekt InnsIKT ble igangsatt etter at Bystyrésio i 2002 bevilget 50 millioner kroner til
en "nettbasert laeremiddelpakke/IKT”". | Bystyretsibjettvedtak/aktivitetsmal for 2002 heter
det at hensikten med bevilgningen er & "gke elevéitggengelighet og bruk av IKT i
laeringsarbeidet”. Bevilgningen skulle fokusere plgénde innsatsomrader i prioritert

rekkefglge:



1. Teknisk utrustning, datanettverk og driftslgsning
2. Pedagogisk programvare
3. Ngdvendig kompetanseheving for a nyttiggjere segyamaskinvare og programvare

Satsningen skulle sette skolene i stand til & hemgttbaserte laeremiddelpakker for a gi gkt

kvalitet i oppleeringen. Det ble videre forutsatpetsjektet ble gjennomfgrt i trad med

= Bystyremelding nr 1/1999 Kvalitet i utdanningen V
= Strategi for Oslo Kommune 2002-2005
= Skoleetatens IKT-strategi for 2002—-2005

Prosjektets gkonomiske ramme var Bystyrets bevilgpia 50 millioner kroner til
investeringer. Den gkonomiske rammen ble forutsatiyttet i budsjettaret 2002, og skulle

benyttes til anskaffelse og teknisk innfgring aviky-plattform.

Valg og krav til IKT-utstyr skulle falge palagteasidarder fra Oslo kommunes IKT-strategi

og palagte standarder fra Skoleetatens IKT-strategi

Pa denne bakgrunn etablerte skoleetaten prosje&tdii. Prosjektet fikk ansvar for a
giennomfgre ngdvendige oppgaver for & na malensatsningen. Det ble besluttet at
midlene skulle brukes til en IKT-satsning pa eétjils skoler som skulle dekke hele den 13-

arige grunnoppleeringen.

Skoler som har deltatt i InnsIKT

12.3. 2002 sendte Skoleetaten invitasjon til skieDslo om a sgke om a delta i prosjektet. |
brevet ble mal og rammebetingelser for prosjekésklevet, antatt bevilgningsramme pr.
skole samt en overordnet beskrivelse av kriteaedfbli valgt ut til prosjektet. Kriteriene for
utvelgelse bygde pa en grunnleggende hensiktn& fikoler som kunne gi positive resultater
raskt og dermed oppna god utnyttelse av de anvenidiene. 25 skoler — 21 grunnskoler og
4 videregaende skoler — ble valgt som prosjektskbierav to er spesialskoler og en er

voksenoppleeringssenter:

Abildsg gs Disen gs lla gs Midtstuen gs Smedstua gs
Apallgkka gs Eikelund gs Lambertseter gs  Munkemmid g Stig gs

Bjerke vgs Grefsen vgs Lutvann gs Rosenholm gs  r&towgs
Bjolsen gs Hovseter gs Majorstua gs Sedsvoll gs pdsgn gs

Brannfjell gs Hgyenhall gs Maridalen gs Skullersd g  Ullern vgs



| tillegg til de 25 skolene ble de tre skoleneagjektet IKT i flerkulturelle skoler,

Elvebakken, Jordal og Vahl, innlemmet i driftslgggen for InnsIKT-skolene.

Sju av 14 skoler i prosjektet Kvalitet og mangfaldgdomstrinnsprosjektet kvalifiserte seg
som InnsIKT-skoler og fikk midler til utstyrsanskelte. Alle skolene i dette prosjektet deltok
imidlertid i InnsIKT i prosjektets andre fase: iamning og oppfalging av skolene. Samtlige
fikk tildelt laeringsplattform, deltok pa InnsIKT4sdinger, fulgte prosjektets

rapporteringsstruktur og har levert egen sluttrappo

Mal for prosjektet

Malene for prosjektet tar utgangspunkt i Byradeasnlegg til aktivitetsplan for budsjett 2002,
der det heter at hovedhensikten med satsningetiaiedilgjengeligheten og bruk av IKT i
elevenes leeringsarbeid”. Falgende hovedmal, resdtang effektmal er formulert i

prosjektdirektivet for InnsIKT:
Mal
— Etablere et robust IKT-driftsmiljg basert pa selmeat drift og felles standarder som

muliggjer effektiv utnyttelse av den nye IKT-utmistgen pa skolene

— ke tilgjengeligheten til IKT for elevene og gkewdns bruk av IKT

Med utgangspunkt i prosjektets hovedhensikt ogadmede mal ble det definert falgende
resultatmal og effektmal:

Resultatmal

— Godkjent evalueringsopplegg og valg av skoler

— Kravspesifikasjon for nytt utstyr, programvare ogtstjenester som skal anskaffes

— Nye felles standarder for IKT-plattform for Oslo$o

— Kontrakt med leverandgar pa ny IKT-plattform inklutealg av programvare og
maskinutstyr

— Godkjente prosjektplaner for de utvalgte skolene

— Driftsopplegg og rutiner for forvaltning og vedltkeld pa utvalgte skoler

— Ngkkelpersonell pr. skole oppleert i ny IKT-plattior

— Ny IKT-plattform ferdig installert og klar til drifpa skoler



— Evaluering av bruk av ny IKT-plattform pa de utvalgkolene
— Sluttrapport for prosjekt InnsIKT med evalueringtale prosjektet

Effektmal

ke leerernes kompetanse i bruk av IKT:

— kompetanse i bruk av standardverktgy: tekstbehagdiegneark, presentasjonsverktay
— kompetanse i bruk av pedagogisk programvare

— kompetanse i bruk av programmer for behandlingydwog bilde

— kompetanse i bruk av Internett- og intranettbasestktgy i undervisningen, inkludert

administrativ og pedagogisk bruk av laeringsplattfor

Styrke laeringskvaliteten ved gkt bruk av IKT i oggpingen ved at IKT blir et redskap for a na
laererplanens mal i alle fag:

— gkt motivasjon som fglge av bevisst bruk av IKT

— gkt elevaktivitet som faglge bevisst bruk av IKT

— mer individuelt tilpasset opplaering

— okt kreativ bruk av IKT

— gkt mestring av IKT som redskap for laering

Med utgangspunkt i prosjektets resultatkrav bleuti@tbeidet prosjektplaner for
hovedprosjektet. Prosjektplanen har bestatt avpalplaner for de to prosjektfasene. Skolene
etablerte lokale prosjektplaner med egne mal mgangspunkt i skolens virksomhetsplan og
pedagogiske malsettinger. Resultater og maloppmé@iprosjektet er beskrevet under

Resultater (se side xx—xx) .

Prosjektets omfang og ambisjonsniva

Prosjekt InnsIKT gjennomfarte anskaffelse og inmigriav nytt IKT-utstyr og programvare i

lzpet av et meget kort tidsrom. Det gjorde det madig & avgrense omfanget og

ambisjonsnivaet for prosjektet for at det skulleklys. De viktigste avgrensningene for

prosjektet har veert:

- Prosjektet har kun fokusert pa gkt IKT-innsats p&kblene som ble valgt ut. En
forutsetning var derfor at prosjektets innsats kgn@miske midler ble benyttet til
malrettede tiltak til nytte for skolene. Prosjektar ikke hatt som oppgave a lgse

fellesproblemer i Osloskolen pa IKT-siden.



- Prosjektet har bidratt med nytt IKT-utstyr og praumer til skolene. Det har veert viktig a
bruke midler til innfaring og oppleering for & sikimyttelse av det nye utstyret, men
prosjektet har ikke brukt midler til generelle koatgnsetiltak pa skolene eller til kjgp av
rene tjenester/ressurser til skolene.

- Prosjektet hadde ikke som oppgave a fokusere pabfeee nye generelle IKT-
driftstjenester for Osloskolen. Etablering av ngsrlinger og tjenester for drift av IKT pa
skolene kunne vurderes dersom dette var hensikssgneg forenlig med det gvrige

driftsopplegget i Osloskolen.

Prosjektorganisering

Prosjektet har veert organisert med en sentrahgtygruppe, en koordineringsgruppe, en
prosjektansvarlig og en sentral prosjektgruppelekdministrasjonen. Den sentrale
prosjektledelsen/gruppen har hatt ansvar for gjarfatngen av hovedprosjektet og for &
falge opp skolene og koordinere arbeidet i delgidsipe pa hver skole. Arbeidet med
innfaring av IKT pa den enkelte skole har vaerbkalt ansvar.

Hovedprosjektet

Styringsgruppe

Styringsgruppen for InnsIKT har hatt som oppgas@i@e for at prosjektet nadde malene
innenfor vedtatte tids- og ressursrammer. Styringggen har tatt beslutninger knyttet til
prosjektets direktiv, planer og rammer og har dggthansvar for lgpende godkjenning av
leveransene fra prosjektet ved hovedmilepaeler oddn endelige godkjenningen av
prosjektets sluttresultat. Det har veert gjennonjBantlige styringsgruppemagter gjennom hele
prosjektperioden.

Styringsgruppens sammensetning

Astrid Sggnen, direktar i Skoleetaten, leder avisgggruppen
Kjell Richard Andersen, assisterende direktgr Sialen

Elin Reite, avdelingsdirektar i PED-avdelingen

Bjgrn Marthinsen, avdelingsdirektgr i IKT-avdelimge

Else Haavik, avdelingsdirektar for dokumentasjonrdgrmasjon

Torbjgrg Joramo Pleym, omradedirektar i Skoleetaten



Tom Wittenberg, omradedirektar i Skoleetaten
Dag Riis, rektor pa Ullern videregaende skole
Dag Eriksen, rektor pa Hayenhall

Prosjektansvarlig

Prosjektet har veert forankret i Avdeling for pedgigk utvikling og kvalitet, med
avdelingsdirektar som prosjektansvarlig og forvadte prosjekts resultater. Prosjektansvarlig
har hatt ansvar for a sikre koordinering mot ekstesamarbeidspartnere i linjeorganisasjonen
eller utenfor Skoleetaten, og for & foreta faglgslutninger og avklaringer i prosjektet (med
mindre de har krevd beslutning i styringsgrupp&et har ogsa veert prosjektansvarligs
ansvar a godkjenne resultater som er produsertugide prosjektet og a sikre prosjektet
ngdvendige ressurser fra linjeorganisasjonen soutskatt.

IKT-direktar hatt ansvar for avklaringer rundt brog drift av den nye tekniske plattformen.

Aktiviteter knyttet til oppfalging og drift av pldbrmen har veert lagt til linjen.

Prosjektansvarlige har veert

Claus Hagli, avd.dir i PED-avdelingen, prosjektaary fra oppstart frem til 19.4.02.
Bjgrn Marthinsen, avd.dir i IKT-avdelingen, progj@ksvarlig fra og med 19.4.02.
Elin Reite, avd.dir i PED-avdelingen, prosjektantigdra 1.10.02.

Koordineringsgruppe

For & sikre ngdvendig rapportering og framdriftigid prosjektet ble det opprettet en
koordineringsgruppe bestdende av avdelingsdirel&D-avdelingen, avdelingsdirektar i
IKT-avdelingen og prosjektleder. Koordineringsgrapadde ansvar for ngdvendige
avklaringer for prosjektet, for & vurdere og tilleéssurser og for a ta beslutninger og foreta
strategiske valg innen eget fagomrade. Gruppenehakientlige mgter i farste fase av

prosjektet.

Prosjektgruppe
InnsIKT har veert organisert med en sentral progjelipe og en prosjektleder. Det har veert
engasjert to prosjektledere i prosjektet, en tittetylKT-avdlingen i anskaffelsesperioden og

en engasjert i PED-avdelingen i implementeringsem. Prosjektlederen har veert



prosjektets daglige leder og har hatt den faglgesonalmessige og tekniske ledelse av
arbeidet i samsvar med prosjektdirektivet og veeltalaner. Prosjektgruppen har bestatt av
ansatte og engasjerte personer i IKT-avdelingeRED-avdelingen med mer eller mindre

fast tilknytning til prosjektet.

Prosjektledere har veert
Fase 1, system- og anskaffelsen: Sigbjgrn Krundké&savdelingen

Fase 2, implementering og innfaring av IKT pa skeleMay Britt Stamsg, PED-avdelingen

Skolenes delprosjekter

Delprosjektene pa skolene har veert etablert sora poysjektorganisasjoner med
prosjektleder og prosjektgruppe forankret i skoleaelse, og med egen prosjektplan for
giennomfgring av aktiviteter pa egen skole. Skagmesjektplaner skulle ha et pedagogisk
fokus, konkrete resultatmal, kriterier for maloppls& samt evalueringsopplegg. Det har ogséa
veert skolenes ansvar a sette av ngdvendige resstosa av tid og bemanning for a
giennomfgre prosjektet, og for a rapportere onustdtamdrift og eventuelle avvik til
prosjektleder for InnsIKT etter vedtatte rapporgsrutiner. Skolens ledelse har hatt
delansvar for implementering av ny teknisk utrusgnioppfelgning, vurdering og
resultatansvar pa egen skole, og for a sette seigpirosjektdirektiv med milepaelsplan og

annen informasjon fra Prosjekt InnsIKT.

Evaluering av skolenes prosjekter gjennom prosgridgen har veert skolenes ansvar.
Skolene har rapportert framdriftsstatus til progdelsen i skoleadministrasjonen to ganger
og har levert en sluttrapport med sluttevalueriggesultater basert pa resultatmal i skolenes
egen prosjektplan. Skolene har ogsa hatt ansvar baira med gjensidig veiledning og

erfaringsspredning i mgte med andre InnsIKT-skoler.

Prosjektets faser og hovedoppgaver

Prosjekt InnsIKT har veert organisert i to faserfarsystem- og utstyrsanskaffelse og en for

implementering og bruk av IKT pa skolene.

10



System- og utstyrsanskaffelsen

Prosjekt InnsIKT var i perioden mars 2002 til ogdhaeigust 2002 fgrst og fremst en stagrre
investering i ny IKT-infrastruktur til en gruppevatigte skoler. Det ble i denne perioden
etablert teknologiske standarder og standardeseotralisert drift der dette var mulig. De
fleste oppgavene i prosjektet i denne perioderdesdor fokusert rundt utarbeidelse av
kravspesifikasjoner til IKT-utstyr og programvaasbudsinnbydelse og valg av leverandgar,

samt innfaring av nytt utstyr/programvare pa dealgte skolene til skolestart hgsten 2002.

Prosjektet hadde falgende hovedoppgaver i anskaffperioden: definere og beskrive krav til
bruk av IKT pa de utvalgte skolene, inkludert beskse av hvilke programmer som skulle
benyttes (Office, e-post, Internett, gruppevarepedagogisk IKT-bruk etc.) og antatt krav til

maskinutrustning.

Prosjektet hadde ogsa ansvar for & bidra til &ilstdriftskonsept for det nye IKT-utstyret slik
at ikke darlig driftskvalitet og stabilitet ikke mifrte at utstyret ikke kunne benyttes som
planlagt. Dette arbeidet har veert avhengig av revotT-avdelingen sentralt i Skoleetaten

ansket a drifte skolenes IKT-utstyr.

1. oktober 2002 ble driftslasningen for InnsIKT degert IKT-avdelingen, og oppfalgingen

av driftslgsningen ble en oppgave for linjen i Sadaten. Det medfarte at prosjekt InnsIKT
fra oktober ikke hadde fokus pa den tekniske lagmnog eventuelle problemer som oppstod
der. Fra dette tidspunktet var prosjekt InnsIKTpggver knyttet til oppfalging av bruk av

IKT pa skolene. Den viktigste avgrensningen for lenpenteringsfasen har veert at prosjekt
InnsIKT ikke hadde ansvar for den tekniske InnsligEningen pa skolene, men forutsette at
dette ble handtert tilfredsstillende av IKT-avdgkm. Se Maloppnaelse for resultatmal pa side

xx 0og Sluttrapporten for anskaffelsen for flereadier om denne fasen.

Innfaring og bruk av IKT pa skolene

| perioden fra oktober 2002 fram til juni 2003 ymosjekt InnsIKT et implementerings-
prosjekt hvor skolenes innfgring, bruk og utnyieds ny IKT-plattform ble fulgt opp og
evaluert. Prosjektets hovedoppgaver i denne patigdea etablere hensiktsmessige
oppfalgings- og rapporteringsstrukturer for skokemmfaringsprosjekter, bistd med

kompetansehevingstiltak slik at skolene kunne tenyy IKT-plattform, evaluere den
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pedagogiske bruken av ny IKT-plattform og dokumentaiksesskriterier knyttet til god
pedagogisk bruk.

Implementeringsfasen startet med et introduksjomsrios skolene 26. september 2002. PED-
avdelingen vektla pa mgtet at prosjektet i denserfakulle ha oppmerksomheten rettet mot
pedagogisk bruk av IKT. Skoleadministrasjonengeapparat for skolene ble gjennomgatt,
og oppfelgingstiltak ble presentert (prosjektplaitépeelplan).

Skolenes prosjekter ble fulgt opp gjennom tilbakleling pa statusrapporter,
gruppesamlinger med gjensidig veiledning og ertgmiutveksling, info-/fagmgater, veiledning

i bruk av LMS, skolebesgk og evalueringstiltakrinfioav kompetansekartlegginger for
leerere/skoleledere og spgrreundersgkelser forrebgveriftsansvarlige. Fire skoler har deltatt

i et veiledningsopplegg med ILS (Institutt for laertelanning og skoleutvikling) som veileder.

Prosjektplan og gjiennomfaring

Prosjektplanen for InnsIKT har bestatt av milepagipt, fire for anskaffelsesfasen og en for
implementeringsfasen. To av de fire resultatlgdemanskaffelsesperioden, "Bruk av IKT pa
skolen” og "Organisasjon og innfaring”, ble slansmen til ett resultatlap for
implementeringsperioden. Milepeaelplanen for impletegngsperioden omfatter alle
oppgaver knyttet til oppfalging av skolenes delpkier og evaluering av skolenes bruk av
IKT, inkludert bistand og styring av kompetanseheggtiltak for skolene med tanke pa best

mulig utnyttelse av ny IKT-plattform.

Oversikten nedenfor oppsummerer milepaelaktivitet@plementeringsfasen for & vise
hvordan aktivitetene ble gjennomfgrt i forholdtidlsplanen. En tilsvarende presentasjon av

milepaelaktiviteter for anskaffelsesfasen finnetuttBapporten for anskaffelsen.

Gjennomfgring av prosjektplan/milepeaeler i implementeringsfasen

Milepeel M1:Nar den farste kompetansekartleggingen er foretgttesultatene er
kvalitetssikret og gjort kjent.

KommentarKompetansekartleggingen er gjennomfart og resui@aer sendt skolene.
Resultatet ble presentert for skolene pa et infsjomsmgte 26.9. Planlagt ferdigdato: 16.9.,
virkelig ferdigdato: 26.9.03.
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Milepael M2:Nar informasjonsmgte om InnsIKT fase 2 for rektarg prosjektledere er
giennomfart og skolene har fatt innfgring i stagipgortering og rutiner.
KommentarPED-avdelingen gjennomfgrte informasjonsmgted&tarer og prosjektledere
som introduksjon til fase 2, implementering. Mildpknen ble gjennomgatt, og det ble lagt
vekt pa at fokuset i denne prosjektfasen skulkesenot pedagogisk bruk av IKT. Milepeeler
for oppfalging av prosjektene gjennom statusragpiong, gruppesamlinger med gjensidig
veiledning og erfaringsutveksling, info-/fagmeater prosjektledere og rektorer og krauv til

underlag for skoleadministrasjonens sluttrappatdsesentert.

Rapporteringsrutiner ble gjiennomgatt, og viktighed® sammenheng mellom skolenes lokale
prosjektplan og statusrapporteringsskjemaet blsigge. Skolene ble oppfordret til & jobbe
med prosjektplanens resultatmal slik at man lettaree se om malene var nadd, og &
endre/legge til aktiviteter slik at de gav konkuétykk for hvordan resultatmalene skulle nas.
Dette var viktig & vektlegge fordi mange av skokepsosjektplaner manglet eller hadde
upresise resultatmal og manglet aktiviteter dajpkiglanene forelgpig ble godkjent i slutten
av juni. Det var dessuten forventet fra skoleadstiasjonens side at skolene skulle arbeide
videre med a utvikle sine prosjektplaner i impleteengsperioden. Det ble ogsa informert
om gruppevise samlinger der skolene skulle veiteggandre og utveksle erfaringer med

tanke pa & rette opp avvik i den farste statusnappo

Pa informasjonsmgtet ble det ogsa informert om letamseutviklingstiltak som LeererlKT,
LMS-opplaering av ressurspersoner fra hver skolebeswksskoleordningen med Persbraten
(Classfronter) og Ulsrud (It's Learning) og om eelhing fra ILS for fire skoler i
prosjektstyring, fagintegrering og dokumentasjdankgt ferdigdato: 29.9.03, virkelig
ferdigdato: 26.9.02

Milepael M3:Nar gruppevise mgter med skolene er gjennomfgdodgmentert.
Kommentar:14. og 15. november ble det arrangert gruppevisdirsger for prosjektgruppene
i InnsIKT og Kvalitet og mangfold/Ungdomstrinnspjelget. Hensikten med mgtet var
gjensidig veiledning og erfaringsutveksling mellskolene. Det var pa forhand registrert
sveert lite aktivitet pa laeringsplattformene, og kagen ble derfor viet pedagogisk bruk av

leeringsplattform. Gruppene ble satt sammen pa ¢mgrav hvilken laeringsplattform de
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brukte, og etter skoleslag. Samlingen bestod akter: presentasjon av skolenes prosjekter
og gruppearbeid. Gruppene arbeidet med problemgeih "Hvordan styrke elevenes leering
ved bruk av leeringsplattform.” Arbeidet skulle mmerut i tre aktiviteter som en
leeringsplattform gir mulighet for, og aktiviteteskulle ha en pedagogisk begrunnelse.
Presentasjonene gav inntrykk av stor aktivitetkmdeme, men mange interessante aktiviteter
var ikke er synliggjort i skolenes farste statupp Dette var en giennomgaende tendens for
de fleste skoler.

| oppsummeringen etter matet ble skolene oppfotdr@ffokusere pa pedagogisk pa IKT og
bruk av leeringsplattform og andre verktgy, og éesegang aktiviteter med utgangspunkt i
skolens prosjektplan og utforske muligheten leeptagformen har som administrativt og
pedagogisk verktay for elever og leerere. Evaluesinggtet viste at i underkant av to
tredjedeler av deltakerne hadde godt utbytte avfé)presentert og kommentert andre skolers
prosjekter, 2) av arbeid med idémyldring og preagph av aktiviteter knyttet til gitt
problemstilling og 3) av samlingen sett i lys avlgks prosjekt. Ca. en tredjedel hadde meget

godt utbytte, mens noen f& meldte om lite utbytte.

Skolene presenterte mange spennende aktivitetewvedmeste statusrapportering burde gi
bedre grunnlag for a vurdere i hvilken grad skoleaéde nadd sine resultatmal.
Planlagt ferdigdato: 15.11.02, virkelig ferdigdal®.11.02.

Milepael M4:Nar farste statusrapport fra skolene er gjennonoggsystematisert og skolene
har fatt tilbakemelding.

Kommentar:Skolene leverte statusrapporten pa leeringsplatdar En rekke skoler meldte

om startvansker og forsinkelser pa grunn av telenjskblemer og problemer med
programvare. Skolene fikk individuell, skriftligliakemelding pa statusrapportene. Mange av
rapportene var noksa ufullstendige; de viste ikkeilken grad skolen hadde nadd sine
resultat mal (mange skoler manglet klart formulegsultatmal), og det var heller ikke
presentert aktiviteter knyttet til resultatmal. ke ble derfor bedt om a arbeide mer
malrettet og systematisk med prosjektplaner ogistapporter, og til & foreta en

gjennomgang og ev. justering av prosjektplanen.

Viktigheten av statusrapportene som skolens doktasgm pa framdrift og gjiennomfarte
aktiviteter ble vektlagt i tilbakemeldingen, i ogethat rapportene skulle danne grunnlag for
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Skoleadministrasjonens sluttrapport for prosjektgtbakemeldingen ble skolene ogséa bedt
om a ta med evalueringsopplegg i planen, sidem dedinglet hos de fleste.
Planlagt ferdigdato 30.11.02, virkelig ferdigda®0.11.02

Milepeel M5:Nar info-/fagmgte for rektorer er giennomfart aikdmentert
Kommetar:Info-/fagmate for rektorer og prosjektledere bimagert pa Ensjg 10.12.02. Pa
bakgrunn av arbeidet med statusrapporter og inktirgkgruppesamlingene valgte vi a sette
fokus pa hva som skal til for a lykkes med gjennarinfy av et IKT-basert utviklingsprosjekt.
Program for mgtet var 1) "Pedagogisk utviklingsatbeed IKT som virkemiddel”, med
innlegg ved Lambertseter skole (ass. rektor, lsaygrelever), 2) "Fra prosjekt til varig
endring — ny kultur krever nye tanker” ved Odd Bek, hggskolelektor i "IKT for lserere”

ved Haggskolen i @stfold og prosjektleder for IKThsendringsfaktor i leererutdanningen.

Evalueringen av mgtet viste at i underkant avedjgdeler hadde godt utbytte av begge
innlegg, mens i underkant av en tredjedel haddesbggadt utbytte av begge innleggene.

| evalueringsskjemaet bad vi deltakerne krysseoavéiledningsbehov i 1) prosjektstyring, 2)
statusrapportering og 3) bruk av LMS som adminsgbrasverktay.

Svarene var for 1) 16, 2) 7 og 3) 26. Planlagtifgtato: 10.12.02, virkelig ferdigdato:
10.12.02.

Milepeel M6:Nar resultatene fra den andre kompetansekartlgggiforeligger og er
bearbeidet.

KommentarResultatet fra kompetansekartleggingen viste enrgjmgaende gkt kompetanse
siden forrige kompetansekartlegging i septembertléggingen viste ogsa gkt bruk av IKT i

leering/undervisning.

Det er utarbeidet en egen rapport med resultaaeddn andre kompetansekartleggingen.
Resultatene er sammenlignet med kartleggingentesdger 2002 og dels med en tilsvarende
kartlegging som ble gjennomfart i alle Oslo-skalgmuar. Kartleggingen viste at alle
skolene har hatt en positiv utvikling med klar figang pa flere omrader, men det var stor
variasjon mellom skolene. Utviklingen har veert sglepositiv nar det gjelder leerernes
erfaring med e-leering. Planlagt ferdigdato: 5.2\&elig ferdigdato: 5.2.03

15



Milepael M7:Nar skolene har foretatt midtveisevaluering og esstidert prosjektplan
Kommentar: januar besgkte prosjektlederen for InnsIKT skeléor & avklare
veiledningsbehov, framdrift og prosjektaktiviteter statusrapportering (28. februar).
Bakgrunnen var tilbakemeldingen etter den farsteustapporten, der skolene ble bedt om a
jobbe mer med a formulere konkrete resultatmaledpgogiske tiltak og legge inn LMS-
aktiviteter i planen. Besgkene var et ledd i opgifalen av skolens videreutvikling av sine
prosjektplaner. Planlagt ferdigdato: 15.2.02, Vickéerdigdato: 15.2.02

Milepael M8:Nar kompetansehevingstiltak, veiledning og oppfajagv skolenes bruk av
leeringsplattform er gjennomfgart.

Kommentar Veiledningstiltak i bruk av laeringsplattform gennomfert i form av
gruppesamlinger pa Ensjg. Anders Isnes fra ILStHolédrag og presentasjon der temaet var
"muligheter for organisering av leering og leeringl\gelp av leeringsplattform”, og Inger
Nygjelten Bakke, Svensedammen skole, viste "prildrsik av leeringsplattform i fag”. Etter
lunsj ble det gjennomfart gruppearbeid der hvepgeuutformet et opplegg der de skulle
utnytte ressurser/verktay i laeringsplattformen&ekape aktiv elevdeltakelse. Karin Karlsson
og Heidi Almlid fra Stovner videregaende skole kegiennomfaringen ved hjelp av
samarbeidslaeringsmetodikk. Laerere fra Persbratéfissgd veiledet i bruk av verktay pa
plattformene. Evaluering viste at fgrste del avedagar vellykket, men siden skolene og
enkeltpersoner er pa sveert forskjellig niva nargjeller kompetanse i bruk av LMS, var
utbyttet noksa ujevnt. Alle skoler var na i gangdndeprave ut lzeringsplattformen, men over
halvparten av skolene kom sent i gang. Laeringdptatene ble etter dette i stgrre grad tatt i
bruk til pedagogiske formal. Planlagt ferdigdatd:202, virkelig ferdigdato 20.2.02

Milepael M9:Nar evalueringsplan for skoleadministrasjonenskadenes evaluering av
prosjektet foreligger.

Kommentar:Evalueringsplan med tiltak for gijennomfgring earbeidet. Planen omfatter en
utvidet kompetansekartlegging for leerere og enrspadersgkelse for elever som har brukt
LMS, samt opplegg for skoleadministrasjonens shalteering og sluttrapport for hele
prosjektet. Planlagt ferdigdato 1.3.03, virkeligdigdato. 1.3.02.

Milepael M10:Nar gruppevise samlinger med skolene er gjienndmfar
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KommentarGruppesamlinger med skolene ble gjennomfgrt soneéav milepsel M8, som
hadde kompetansehevingstiltak rettet mot bruk awngsplattform som formal. Bakgrunnen
var at mange skoler enna ikke var kommet i gang &ngabve ut laeringsplattformen, slik at
det derfor var hensiktsmessig & arrangere en kartgnuppe-/fagsamling for a inspirere
skolene til & komme i gang med pedagogisk brulkeerinigsplattformen. Planlagt ferdigdato:
20.3.03, virkelig ferdigdato: 20.3.03.

Milepeel M11:Nar andre statusrapport fra skolene er gjennonaggtitbakemelding er sendt

skolene.

KommentarStatusrapportene viste @et pedagogiske fokuset og elevenes leering var
kommet mer i sentrum ettersom laererne na haddbddte kompetanse og grunnlag for a ta i
bruk IKT i oppleeringen. Dette viste ikke minst gp@mfarte aktiviteter i tilknytning til bruk

av lzeringsplattformen. Elevene hadde na tatt i bikikbade som redskap og som en
integrert del av oppleeringen. Statusrapporten atstdle skoler var i gang med utprgving av
leeringsplattformen. Fgr dette hadde omtrent hatepaav skolene tatt i bruk
leeringsplattformen, og av disse et mindretall éitlpgogiske aktiviteter for elevene. En del

skoler slo seg sammen om brukerkurs i februar.

Statusrapportene viste god framdrift i forholditiisplan, men kvaliteten pa statusrapportene
var fremdeles sveaert ujevn. Svakheten var fremdebsglende og uklare resultatmal i mange
av skolenes prosjektplaner. Individuell tilbakeneddble sendt alle skoler.

Planlagt ferdigdato: 01.04.03, Virkelig ferdigda®d:.04.03

Milepael M12:Nar fag-/infomgte med rektorer og prosjektledegporteringsansvarlig er

giennomfart.

Kommentar12.3. og 13.3. ble det arrangert mgte om statdsaogdrift, og det ble gitt
tilbakemelding til skolene etter 2. statusrapp@értalueringsplanen ble diskutert med skolene,

som kom med nyttige innspill til tiltak og tidspl&or gjennomfaring.

Planlagt ferdigdato: 08.05.03, virkelig ferdigdai®.3.03

Milepael M13:Nar sluttrapporter fra skolene foreligger og engjomgatt og kvalitetssikret.
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KommentarAlle skolene har levert sluttrapport. Planlagt fgdato: 10.06.03, virkelig
ferdigdato: 20.06.03

Milepael M14:Nar den tredje kompetansekartleggingen blant feerer gjennomfart og

resultatet kvalitetssikret.

KommentarKartleggingen er gjennomfart og resultatene systisera Den tredje
kartleggingen inneholdt en del tilleggsspgrsmarhéld til de to andre. Tilleggsspgrsmalene

gjaldt bruk av plattformen og omfattet ogsa entdkhiske sparsmal.

Planlagt ferdigdato: 10.6.03, Virkelig ferdigdai®.6.03

Milepael M15:Nar evaluering av skolenes bruk av IKT-plattfornggnnomfart.
KommentarEvaluering av skolenes bruk av IKT ble gjort fopimde gjennom prosjektet
gjennom vurdering av skolenes statusrapportertesaiueringen ble gjennomfart i
september og er basert pa skolenes statusrapsdutdrapporter, tre
kompetansekartlegginger for leserere samt en spateesakelse for elever. Evalueringen
understgttes ogsa av en evalueringsrapport frgltisSitutt for leererutdanning og
skoleutvikling), som har hatt veiledningsansvaiop@falging av fire InnsIKT-skoler. Det
foreligger ogsa rapporter med vurdering av resaanaelse for resultatmal gjennom hele
hovedprosjektet (anskaffelse og implementeringnRt ferdigdato: 10.06.03, virkelig
ferdigdato: 01.03.03

Milepael M16:Nar sluttrapport foreligger og resultatene er gnésrt for skolene.
Sluttrapport foreligger og er arkivert i prosjelkiaet.
Planlagt ferdigdato: 28.08.03, virkelig ferdigdatol0.03

Resultater

Resultatene som er presentert nedenfor, forteleilken grad de ulike malene for prosjektet
er nadd. Resultatene for system- og utstyrsandkaffer tidligere dokumentert i
sluttrapporten for anskaffelsen, men er tatt medshmmen med resultatene for
implementeringsperioden. Det er gjennomfgrt evatgstiltak bade sentralt i
skoleadministrasjonen og pa den enkelte InnsIKTleskdensikten med de ulike tiltakene har

veert & finne ut hvordan den teknologiske infragtritdn har fungert, om kompetansetiltak for
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laerere har bidratt til & gke leerernes kompetand®ugav IKT i undervisningen, og om bruk

av IKT har gitt gkt laseringsutbytte for elevene.

Evalueringsgrunnlag og -tiltak

Evaluering av prosjektet er giennomfgrt i form averveisvurdering av aktiviteter knyttet til
hovedprosjektets resultatmal og en sluttevaluesinbele prosjektet basert pa
kompetansekartlegginger av leerere/skoleledere ghunklersgkelse for elever,
spgrreundersgkelse for driftsansvarlige og slyviwaer fra skolene. Hensikten med

undersgkelsene har veert & male om prosjektetsmiiéler nadd.

Kompetansekartlegginger for leerere

Det ble gijennomfart kompetansekartlegginger tregganlgpet av prosjektet. Svarprosenten
var hgy, mellom 80 og 90 prosent i gjennomsnitadthm). Spgrsmalene dreide seg om
leerernes generelle kompetanse og erfaring i bruK@ydvs. bruk av standardprogrammer,
pedagogiske programmer, spesialprogrammer og kemget e-leering (Internett og intranett,
inkludert bruk av leeringsplattform). Det ble ogsifi spgrsmal om tilrettelegging for bruk av
IKT, samarbeid med andre laerere og om erfaringomggdetanse i prosjektarbeid og
prosjektledelse samt noen spgrsmal knyttet tiletiigelighet til utstyr og maskiner.
Resultatene er presentert nedenfor under malopgméml de ulike malene.

Sparreundersgkelse for elever

Et utvalg elever pa InnsIKT-skolene gjennomfgntesii en sparreundersgkelse pa
leeringsplattformen. Skolene ble bedt om a la elever hadde brukt lseringsplattformen,
giennomfgre undersgkelsen. Elever fra femte kllssg med videregaende skole, inkludert
spesialskoler og voksenopplaering, svarte. Et fakaller som pa eget initiativ hadde
giennomfart undersgkelser bade i starten og slatteprosjektet, ble fritatt for gjennomfgring
av den sentralt initierte spgrreundersgkelsen.eXkslene har presentert resultater fra sine

lokale undersgkelser i skolenes egen sluttrapport.

Sparsmalene i elevundersgkelsen omfattet brukamatdverktay, pedagogisk programvare
og spesialprogrammer (lyd-, bildebehandling m.brik av Internett, e-post og
leeringsplattform, brukshyppighet, tilgjengelighéptogrammer og utstyr m.m. Elevene
svarte ogsa pa spgrsmal om motivasjon og laeringsettiResultater er beskrevet under

Maloppnaelse for effektmal pa side xx.
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Spearreundersgkelse (teknisk) om bruk av plattform og programvare

IKT-avdelingen har foretatt en evaluering based.lpa et lite antall teknisk rettede spgrsmal
stilt til de ulike brukergruppene ved InnsIKT-skoée Spgrsmalene var lagt inn som en del av
den tredje kompetansekartleggingen for leerere ngesodel av elevundersgkelsen.

Resultatene er presentert under Maloppnaelse dsigktets hovedmal pa side xx.

Statusrapporter og sluttrapport fra skolene

Den enkelte skole har hatt ansvar for & evalueskesk eget prosjekt. Skolene har levert to
statusrapporter (utfylte standardskjemaer) sonr ¥iaendrift i forhold til skolens planlagte
og virkelige ferdigdatoer for aktiviteter i skolelukale prosjektplan. Sluttrapporten
oppsummerer skolenes vurdering av eget prosjeldp&ten er utarbeidet etter en felles mal
der skolene ble bedt om a foreta en resultatvurdedvs. vurdere om og i hvilken grad
skolen nadde resultatmalene i skolens egen prpsektSluttrapportene fra skolene har
bidratt til & nyansere og underbygge den sentralderingen av maloppnaelse for

hovedprosjektets resultatmal og effektmal.

Maloppnaelse for prosjektets hovedmal

Det ene hovedmalet for InnsIKT var & etablere btiso driftsmiljg basert pa sentralisert drift
og felles standarder for effektiv utnyttelse av dga IKT-utrustningen pa skolene.
Prosjektmalet vurderes nadd: 21.august 2002 vaetdbtert et driftsmiljg basert pa
markedsledende og anerkjente standarder. Driftgatifordelte driftsansvaret pa lokale
driftsansvarlige pa skolene samtidig som det @blett et sentralt hovedansvar med teknisk
support. Driftsmiljget ble ansett & veere etablem €n god versjon 1.0 med tanke pa
videreutvikling basert pa behov fra skolene.

Det andre prosjektmalet for InnsIKT var & gke &lygjeligheten til IKT for elevene og gke
elevens bruk av IKT. Farste del av prosjektmaletizlvedsakelig nadd i den farste
prosjektfasen, som omfattet system- og utstyrsdfedkan. Skolene har mottatt og fatt satt i
drift totalt ca. 2100 pc-er pluss skrivere, skaenprogramvare og diverse ekstrautstyr.
Tilgjengeligheten til IKT vurderes som gkt for ebee. Noen skoler har ogsa brukt utstyret til

a oppgradere leerernes utstyr i tillegg til utstyelevene.

Ifalge IKT-avdelingens vurdering av svarene paekmiske spgrsmalene i

sparreundersgkelsene til de ulike brukergruppeddnesIKT-skolene, anser leererne

20



responstidene pa utstyret som et av de viktigsteefiringspunktene. Likeledes er det rom for
forbedringer rundt det fysiske miljget pa dataromenpa skolene. De som kom sveert godt ut
av undersgkelsen blant leererne, var de IKT-angyavied den enkelte skole. De har
tydeligvis gjort en meget god jobb. Fra de IKT-aaréige ved skolene var tilbakemeldingen
at oppleeringen de hadde fatt, skulle veert bedrssiien mente de at kvaliteten pa
leverandgrens driftsopplegg ogsa burde veert baldre av det som har fungert bra ifglge de
IKT-ansvarlige, var bruken av og tilgangen til lagsplattformen, uavhengig om det var
ClassFronter eller It's learning som hadde veertiklved deres skole. Fra administratorene
pa leeringsplattformene kom det tilbakemelding onilgjengeligheten hadde veert god i bade
ClassFronter og It's learning. Et forslag til fodomg er etter administratorenes syn at det
burde veert stgrre mulighet for styring pa laves@mig ikke s& mye styrt fra det gverste

nivaet i plattformen.

Svarfordeling blant lzerere pa InnsIKT-I skolene

prosent

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

a. Datamaskinene har virket bra

b. Programvaren har virket bra

c. Responstidene har veert gode (venter lite pd maskinen)

d. Tilgangen til Internett har veert stabil og god

j=2)

£

5] OHelt eni
= e. Classfronter/It's learning har fungert bra i skoletiden 9
g M Litt enig
(=}

@ . . O Litt uenig
°§ f. Classfronter/It's learning har fungert bra utenom skoletiden i
& O Helt uenig
IS

j=%

7]

g. Jeg har fatt god hjelp med tekniske problemer ved utstyret

h. Jeg har fatt god hjelp fra andre leerere

i Jeg har fatt god hjelp fra skolens driftsansvarlige

I Det fysiske miljget (lysforhold, stay, sittekomfort osv.) har
fungert bra

Ellers er hovedinntrykket etter brukerundersgkeadssnnnslKT-satsingen har gitt et
skikkelig laft nar det gjelder tilgjengelighet lT-utstyr, og at utstyret hovedsakelig har
fungert bra, men at det fins flere forbedringspenkelv om tilgjengelighet til IKT som
hjelpemiddel og verktgy i leeringsprosessen haetatort laft gjennom InnsIKT-
programmet, var det fortsatt skoler der mangeletilgeng til utstyr var nevnt som et

vesentlig problem. Nar man baserer laering (og wist&ing) pa IKT-verktay, blir situasjoner
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uten tilgang desto vanskeligere. Bred satsing p& v IKT-utstyr gjgr en mer sarbar dersom
driftsstabiliteten svikter. Slike situasjoner et danskelig for en leerer & handtere eller forutse,

0g ogsa vanskelig for elevene & takle.

Nar man har tilgang til utstyr og det fungerer, nagipeidssituasjonen gdelegges av altfor
lange ventetider som gir ineffektivitet, eller pl@mer som gdelegger konsentrasjonen om de
egentlige laeringsoppgaver og leeringsmal, synkeivajbnen og nytten av et i
utgangspunktet godt og effektivt verktay for leerivigd uforutsette problemer og
driftsforstyrrelser er det ngdvendig for alle detatatteapparat i ryggen. Alle ledd trenger
det, leerere stgtter elever, IKT-ansvarlig pa skeletter laererne, helpdesk statter IKT-

ansvarlige osv.

Et viktig punkt ved InnsIKT 1-prosjektet var at aeainglet en driftsleverander til & ta fatt i
alle problemstillinger knyttet til den daglige dsi$ituasjonen. De IKT-ansvarlige ved skolene
hadde ikke en driftsleverandgar i ryggen til & thifaroblemene, men ble til en viss grad
stdende med ansvaret for problemene selv. Skateehaidde heller ikke fatt tilfart ressurser
til & ta en slik rolle. Dette er tatt hAnd om i $hiQT 2.

En liste over det som skolene hadde a velge metipimva de har valgt, viser at det er hgyst
variabelt hva den enkelte skole har satset paldagsangen pa IKT har vaert variabel fra skole
til skole (ofte avhengig av hvilke personressudsgrhar veert ved den enkelte skole). Enkelte
skoler kom for eksempel ikke skikkelig i gang medkbav leeringsplattformen, mens andre

skoler kom sveert langt i & utnytte det potensisben 13 her.

Hvilken nytte skolene har hatt av de forskjellideudene, har ogsa variert fra skole til skole
og fra klasse til klasse. Noen mente uten tvieaimgsplattformen gav mest, mens andre
mente vanlige Office-programmer gav starst utbydette vil ogsa matte variere med brukere

fra de nederste klassetrinn i grunnskolen til slutiv den videregdende utdanningen.

Det var dessverre noen fa av programmene i tilbaklspsom aldri fungerte som forutsatt.
Dette skapte mye arbeid uten at skolene fikk hpssétive leeringseffekter av disse

programmene.
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Andre del av prosjektmalet, a gke elevenes brukayvurderes som nadd i den andre
prosjektfasen, der skolenes delprosjekter ble gyeriart. Kompetansekartleggingen viser at
alle InnsIKT-skoler har fatt gkt erfaring i & driv@gelmessig undervisning med bruk av IKT i
lapet av prosjektperioden. Gjennomsnittet viseswak gkning fra & drive regelmessig
undervisning "i mindre grad” til ”i noen grad”. Blendersgkelsen viser store variasjoner
mellom skolene nar det gjelder hvor mye datamalskikes til skolearbeid pa skolen, og noe
mindre variasjon nar det gjelder bruk av hjiemmeikolearbeid. En mer detaljert

vurdering av maloppnaelse for de enkelte resultatm&ffektmal er beskrevet nedenfor.

Maloppnaelse for resultatmal

Resultatmalene for InnsIKT ble realisert gjennogtelprosjektperioden, de fleste som
milepeeler i anskaffelsesfasen. Vurdering av malépfse ble gjort underveis i prosjektet
etter hvert som milepaelsaktiviteter i prosjektplaméor de to prosjektfasene ble gjennomfart.

Oversikten nedenfor gir en kort vurdering av resojppnaelsen.

ResultatmalGodkjent evalueringsopplegg og valg av skoler.

Vurdering: Resultatmalet er naddd. Det ble utarbeidet et evialggopplegg med
forhandsdefinerte kriterier som ble godkjent. 26lekble valgt ut pa grunnlag av
evalueringsopplegget og godkjent av direkialueringsopplegg med kriterier og resultat er

dokumentert i prosjektarkivet.

ResultatmalKravspesifikasjon for nytt utstyr, programvareditstjenester.
Vurdering: Resultatmalet er nadd. Kravspesifikasjon for nyieg ble utarbeidet og lyst ut i
FNS. Kravspesifikasjon til Elektro og datanett btarbeidet og sendt ut til

elektroleverandgrer. All kravspesifikasjon er dolamntert i prosjektarkivet.

ResultatmalNye felles standarder for IKT-plattform for Oslodén.
Vurdering:Resultatmalet er nadd for InnsIKT-skolene. Detikike tatt beslutning for hele
Osloskolen. Det er utarbeidet et dokument som atgirdarder for IKT-utrustning til
InnsIKT-skoler, og som er videre bearbeidet i IKiskravspesifikasjon. Godkjent tilbud fra
Telenor var i.h.t standardene med sma avvik. Debhgka standardisert pa 10

tilleggsprodukter (programvare) som ble gjort giggelig pa InnsIKT-plattformen. Det var
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dermed etablert en fgrste versjon av standardenfisiKT-skolene som matte forvaltes av
PED- og IKT-avdeling. Det ble ikke besluttet om derstandarden skulle viderefgres til
resten av Osloskolene. Dette ble anbefalt vurdersénere anskaffelser av IKT-utstyr ble
gjort i Osloskolen. Standardene er dokumententmfav et eget standardiseringsnotat og i

form av kravspesifikasjon og kontrakt. Begge détgyer i prosjektarkivet.

ResultatmalKontrakt med leverandar pa ny IKT-plattform inétrt valg av programvare og
maskinutstyr.

Vurdering:Resultatmalet er nadd. Kontrakt pa IKT-plattforrklimdert utstyr,
basisprogramvare og driftslgsning ble inngatt mekéior 21. juni. Det ble da valgt
basisprogramvare og maskinutstyr. Valg av tillegggmmvare ble gjort i en egen prosess,
og programvare anskaffet direkte mot leverandgiragramvaren basert pa skolenes
bestillinger. Kontrakt med Moeleven Elektro for éewng av elektro og datanett til skolene ble

signert 1. juli.

ResultatmalGodkjent prosjektplan for InnsIKT-skolene.

Vurdering: Resultatmalet var kun delvis nadd (ikke for allelek) da fristen gikk ut far
sommerferien. Prosjektplanene ble forelgpig godigersaksbehandler i PED-avdeling
21.juni. Bytte av ansvarlig saksbehandler fordika@dmende sluttet medfarte forsinkelser i
prosjektet, slik at ngdvendig kvalitetssikring ikbde utfgrt tilfredsstillende. Arbeid med
prosjektplaner ble fulgt opp av prosjektleder fasd 2 etter 15. oktober, men det viste seg a
veere vanskelig a rette opp starre svakheter i gkggdpnene. | tilbakemeldingene pa farste og
andre statusrapport ble mangler i prosjektplanemenkentert, og skolene ble bedt om & jobbe
videre med planene. Prosjektleder gjiennomfarteetlesiok pa alle InnsIKT-skoler i perioden
mellom de to statusrapportene for & diskutere stadube skolene malrette planene og legge
inn pedagogiske IKT-aktiviteter i planene sine. $keler leverte justerte prosjektplaner
sammen med andre statusrapport. Prosjektgruppeearratkvalitetssikring av

prosjektplanene burde veert gjiennomfart pa et ladigere tidspunkt. Skolene burde hatt
mulighet for & legge mer arbeid i a utvikle progpinene sine og malrette aktivitetene bedre.
Mange av planene har vage mal og mangler indikaforenaloppnaelse, noe som i sin tur
svekket prosjektene og verdien statusrapportensdmrdokumentasjon. Statusrapportene tar
utgangspunkt i prosjektplanens resultatmal ogtéhde aktiviteter. Resultatmalet ble ikke

nadd pa en tilfredsstillende mate i prosjektet.n@ig planlegging og kompetanse i
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prosjektstyringsmetodikk er en utfordring for skadem skal giennomfgare tilsvarende

prosjekter.

ResultatmalDriftsopplegg og rutiner for forvaltning og vekihold pa utvalgte skoler.
Vurdering: Resultatmalet er nadd. Det er utarbeidet egersHéftdbok for lokalt
driftsansvarlig og driftsgruppe sentralt. IKT-avidglen har ogsa utarbeidet rutiner for support
og teknisk driftstatte til skolene.

Det har vist seg i den farste driftsperioden aslKii-plattformen krever mer av IKT-
driftsgruppen enn andre systemer/plattformer digediriBlant annet bar
systemeier/systemansvarlig — modellen etablereskiaee roller/rutiner for IKT-avd, PED-

avd og skolene blir beskrevet.

ResultatmalNgkkelpersonell pa skolene er opplaert i ny IK Tegdam.
Vurdering:Resultatmalet er nadd. Alle driftsansvarlige hagiggnomgatt oppleering i ny
IKT-plattform innen 27. august. Kurs for ngkkelpmrsl! i tilleggsprogramvare og LMS
pagikk ut september.

ResultatmalNy IKT-plattform ferdig installert og klar til luk.

Vurdering Resultatmalet er nadd. Dette malet ble nadd véidTaavdelingen apnet for full

drift 21. august etter farste gruppe av lokale l&isvarlige var oppleert pa ny plattform.

ResultatmalEvaluering av bruk av ny IKT-plattform pa de utta skolene.

Vurdering Resultatmalet er nadd. Evalueringen er gjortip@igjag av statusrapporter og
sluttrapporter fra skolene, kompetansekartleggifgeieerere, sparreundersgkelse for elever
og driftsansvarlige foretatt av skoleadministrasjon tillegg til spgrsmal om kompetanse og
bruk, inneholdt ogséa spgrreundersgkelsene enktgsk® sparsmal fra IKT-avdelingen.

Resultatene av evalueringen er beskrevet under xxx

Resultatmal Sluttrapport for prosjekt InnsIKT med evaluerimghele prosjektet

Vurdering Resultatmalet er nadd.
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Maloppnaelse for effektmal

Maloppnaelsen for effektmalene i InnsIKT vurderesigjod bade nar det gjelder leerernes
kompetanse og elevenes laeringsutbytte. ResultéeRempetansekartlegginger,
brukerundersgkelse for elever og skolenes sluttrdg@pviser imidlertid store variasjoner
mellom skolene nar det gjelder kompetanse og bvuK&. For vise noe av denne
variasjonen presenteres bade resultater for skelemender ett (gjennomsnitt for alle
InnsIKT-skoler), og resultater fra fire utvalgteseknpelskoler. Disse skolene kjennetegnes av
god prosjektdokumentasjon (prosjektplan, statusyepp sluttrapport) og til dels gode, men
ogsa variable resultater. Enkeltskolene det presesitesultater for er Disen (GB), Stig (GB),
Stovner (VGS) og Ullern (VGS). Felles for de fit@kene er at de har dokumentert hgy
maloppnaelse for effektmalene for hovedprosjektgh@y maloppnaelse i forhold til mal i
skolens egen prosjektplan. Det er helhet og samemgnimellom den enkelte skoles
virksomhetsplan, prosjektmal og aktiviteter i pedggt, altsd sammenheng mellom mal og
tiltak i prosjektet. Prosjektene har et tydelig agogisk fokus, realistiske mal og plan med
tiltak for fortsettelsen etter at prosjektet vadig. Skolene har foretatt en realistisk
avgrensning av prosjektet for & oppna best mufigkefinkludert prioritering i forhold til

andre oppgaver. Prosjektet er godt forankret ilgmheog hos leererne. Skolen har satset tungt
pa kompetanseheving for leerere med flertallet ellerlaerere som deltakere i LaererIKT el.
andre kompetansetiltak. Prosjektet er godt organised klare roller og oppgaver.
Pedagogiske IKT-aktiviteter kom i gang tidlig i pjektet (parallelt med kompetansetiltak for
laerere). Oppleering av elever og laerere i bruk @nggsplattform kom ogsa tidlig i gang.
Leeringsplattformen er brukt som kommunikasjons\ayktil administrative oppgaver og |
oppleeringen. Det foreligger en IKT-plan for skol®® fire skolene har ikke dokumentert alle

disse faktorene, men alle skolene har mange awé&jegnene.

Leerernes kompetanse og bruk av IKT i undervisningen
Effektmalet har veert & gke laerernes kompetansaekidr IKT, det vil si

— kompetanse i bruk av standardverktay: tekstbehagdiegneark, presentasjonsverktgy
— kompetanse i bruk av pedagogisk programvare

— kompetanse i bruk av programmer for behandlingydwob bilde

— kompetanse i bruk av Internett- og intranettbasestktgy i undervisningen, inkludert

administrativ og pedagogisk bruk av laeringsplattfor
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Utvikling fra september 2002 til mai 2003 -
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Resultatene fra kartleggingene viser at laerernemsKT-skolene har gkt bruken av
standardprogrammer i leeringsarbeidet. Kompetansgksibehandling er hgy, og det har
skjedd en jevn utvikling i prosjektperioden. AllensIKT-skolene viser gkning i a lage
presentasjoner. Bruk av pedagogisk programvare ggs en jevn gkning for leererne.
Leererne har mindre erfaring med bilde- og musikkipelting, men ogsa her har det veert en
jevn gkning for de fleste. Skolene er pa omtrentraa niva nar det gjelder Internett-erfaring
og bruk av e-post. Erfaring i & stgtte leeringen lvedk av e-post er imidlertid mindre.
Erfaring i & lage nettsider har gkt gradvis foe alkoler. E-leering og bruk av LMS i

leeringsarbeidet viser en sterk gkning i lgpet @sjektet for leerere pa alle skolene.

Elevenes bruk av IKT i opplaeringen
Effektmal for elever har veert a styrke leeringskeddin ved gkt bruk av IKT i oppleeringen

ved at IKT blir et redskap for & na leererplanensiraie fag:
— gkt motivasjon som fglge av bevisst bruk av IKT

— gkt elevaktivitet som faglge bevisst bruk av IKT

— mer individuelt tilpasset opplaering

— okt kreativ bruk av IKT

— gkt mestring av IKT som redskap for laering

Det ble foretatt en undersgkelse i mai for a kggéeelevenes IKT-ferdigheter og
laeringsutbytte med utgangspunkt i effektmalengfosjektet. Undersgkelsen ble utfart pa
laeringsplattformen, og skolene ble bedt om & laeglsom hadde brukt lzeringsplattform, om
a delta i undersgkelsen. Det var opp til skolehedelukke ut antall elever, trinn og klasser
som skulle delta. Elever fra mellomtrinnet og opprosvarte pa undersgkelsen.

Sparsmalene i undersgkelsen omfatter eleveneddrdgibeter i IKT, kreativ bruk av IKT,
bruk av Internett, inkludert leeringsplattform, brak pedagogisk programvare og spgrsmal
om motivasjon, interesse, mestring og prestasforbindelse med bruk av IKT. Sammen
med skolenes statusrapporter og sluttrapporteredanrmdersgkelsen grunnlag for & vurdere

maloppnaelse for prosjektets effektmal.

Elevene gir sveert positive tilbakemeldinger pa baorde bruker IKT og hvilken effekt de
mener IKT har pa laeringen. Elevene pa skoler mengm&remmedspraklige elever er
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spesielt positive i sin tilbakemelding av leerindskf. Resultatene er oppsiktsvekkende gode

sett opp mot effektmalene i prosjektet om gkt mastjon, innsats og leeringsutbytte.

89 % av de spurte elevene sier at de er enigrildétienig i at skolearbeidet er blitt
morsommere; se diagram 3. Bytter en ut ordet manser® med mer interessant, svarer 85 %
at de er enig i at skolearbeidet er blitt mer ie¢sant. Det er nesten ingen forskjell mellom
grunnskole og videregaende skole.

60 % av de spurte elevene er enig i at de errbbtt aktive i timene; se diagram 4. Det er litt
forskjell mellom videregaende skole og grunnsk6f&% mot 58 %. Forskjellen er starre
mellom enkeltskolene. Pa topp ligger en grunnskodée mange minoritetsspraklige elever,
Stig skole. Der svarte hele 84 % av elevene (elp&ét. trinn) at de er mer aktive. Pa
Stovner, en videregaende skole med mange minsiietislige elever, svarte 80 % at de er
mer aktive (grunnkurselever). Disse to skolendelskg spesielt positivt ut sammen med
Smedstua voksenopplaeringssenter (75 %), som nesternar minoritetsspraklige elever.

72 % er enig i at de presterer bedre og mestréeaitmeidet bedre; se diagram 5.
Videregaende skole ligger litt hgyere enn grunrsko8 % mot 69 %. Stovner og Stig topper
ogsa pa dette spgrsmalet med henholdsvis 89 % &g #& Smedstua svarte 80 % av
elevene at presterer bedre og mestrer skoleardeedet

70 % er enig i at de leerer mer; se diagram 6. Beingen forskjell mellom grunnskole og
videregaende skole som helhet. Hele 98 % av elep@I8tig var helt enig eller litt enig i at

de leerte mer. P& Stovner og Smedstua svarte 85iéolagrte mer. Igjen topper Stig, Stovner
0g Smedstua.

Norsk er det faget som elevene sier de har bruking@skin mest i; se diagram 7. 78 % svarte
det. Historie/samfunnsfag og naturfag kommer sommar to med 54 %, sa matematikk
med 49 % og fremmedsprak med 46 %. Variasjonetoefra skole til skole, avhengig av
satsning og undervisningstrinn.

93 % av elevene i videregaende skole sa at deébdatmaskinen til skolearbeid pa skolen
hver dag eller flere ganger i uka; se diagram &.tiwarende tall for grunnskoleelever var
52 %. Pa Stovner svarte alle elevene at de brutsmthskin hver dag. Pa Stig svarte ingen at
de brukte datamaskin hver dag, men 41 % svarte htukte datamaskin flere ganger i uka,
og resten, 59 %, at de brukte datamaskin noen gang@Eneden.

91 % av elevene i videregaende skole sa at dedohjmme-pc til skolearbeid; se diagram 9.

Tallet for grunnskolelever var 76 %. Pa Stovnertgvhele 90 % av elevene at de brukte
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hjemme-pc. Pa Ullern, som er en vestkantskole raaxiforitetsspraklige elever, svarte 84 %
det samme. Sammenligner en Stig med Disen sonéhminforitetsspraklige elever, var tallet
pa Stig 55 % mot 79 % péa Disen. Pa begge de sistimakolene var det 7.-trinnselever som
svarte.

78 % av elevene i videregaende skole sa at deebtuternett til skolearbeid hver dag eller
flere ganger i uka; se diagram 10. Tilsvarendef¢éalgrunnskoleelever var 51 %. Tallet for
Stovner var 99 % og for Stig 30 %. 65 % pa Stigtevat de brukte Internett til skolearbeid
noen ganger i maneden.

55 % av elevene i videregaende skole brukte LMS tag eller flere ganger i uka; se
diagram 11. Tallet for grunnskolelever var 47 %9%2&v elever i videregaende skole og 23
% av elevene i grunnskole svarte at de aldri bruki&. Det er store forskjeller mellom
skolene. En tredjedel av skolene |1a pa verdierane2 % og 93 %, en tredjedel mellom 43
% og 61 % nar en ser pa tallene samlet for bruk tiag og for bruk flere ganger i uka. Den

siste tredjedel skoler hadde i liten grad komnggtrig med & bruke LMS.

Diagram 3- 11

Diagrammene viser elevenes svar i mai 2003 pa sp@b@m egen erfaring i skolearet
2003/2003

Diagram 3 viser elevenes svar pa pastanden "Skwmihat er blitt morsommere etter at vi
begynte med IKT i InnsIKT”.

Diagram 4 viser elevenes svar pa pastanden " Jegeblitt mer aktiv i timene etter at vi
begynte med IKT i Innsikt”.

Diagram 5 viser elevenes svar pa pastanden " &sggoer bedre og mestrer skolearbeidet
bedre etter at vi tok i bruk datautstyret”.

Diagram 6 viser elevenes svar pa pastanden "Jegjjegrieerer mer etter at vi begynte med
IKT 1 Innsikt”

Diagram 7 viser elevenes svar pa spgrsmalet "lkéa¥ag har du brukt IKT/datamaskin dette
skolearet?”

Diagram 8 viser elevenes svar pa spgrsmalet " dfterbruker du datamaskin til skolearbeid
pa skolen?”.

Diagram 9 viser prosentandel elever som bruker lmjemoc til skolearbeid.

Diagram 10 viser elevenes svar pa spgrsmalet ” dfterbruker du Internet til skolearbeid?”
Diagram 11 viser elevenes svar pa spgrsmalet ” Hfterbruker du Classfronter/It’'s
learning?”
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Diagram 1

Utvikling fra september 2002 til mai 2003 -
lserernes bruk av IKT i undervisning og leering -
alle innsiktskoler
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Skolearbeidet er blitt morsommere
etter at vi begynte med IKT | Innsikt
100 %
90 %
80 % |
70 % - :
60 % | O Helt uenig
50 % O L?tt uer]ig
40 % | W Litt enig
30 % - @ Helt enig
20 % 47 49 46
10 %
0 %
Alle skoler Alle vgs Alle gs
Diagram 4
Jeg er mer aktiv | timene etter at vi
begynte med IKT i Innsikt
100 %
90 % || g ; 182 - 17 Y 18
80 % - 22 N 04
;82;0: - “ || |OHelt uenig
5002 | OLitt uenig
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Diagram 5

OHelt uenig
OLitt uenig
W Litt enig
OHelt enig

Jeg presterer bedre og mestrer
skolearbeidet bedre etter at vi tok i
bruk datautstyret
100 % 0 o] E - - ~
0% 17 23 . 20 15 [ |
80 % 18 19 —
70% 1 1 -
60 % |
50 % - 1
40 %
30 % 64 56
20% 28 30 % 28
10 % + {17
0% ‘ ‘
Disen Stig Stovner  Ullern Alle Alle vgs  Alle gs
skoler
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Diagram 6

Jeg syns jeg leerer mer etter at vi

begynte med IKT i Innsikt

O Helt uenig
O Litt uenig
@ Litt enig
O Helt enig

skoler

100 % 0 3 3 T 6 P
90 % +—{19 12 |
80 % | 26 20 21 190

of ||
70 % 1 g
60 %
50 %
40 %
30 % 63 55
20 % - 2
10% +—{19 18 27 26

0% ‘
Disen Stig Stovner Ullern Alle Alle vgs Alle gs
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Diagram 7

90,0

| hvilket fag har du brukt

IKT/datamaskin dette skolearet?

80,0 -
70,0

40,0 A
30,0 -

Prosent

0,0

60,0 +—
50,0

20,0
10,0 +

83
78 77

68
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41
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24

49

50

40

Norsk

Fremmedsprak

(engelsk,
fransk, tysk
m.fl.)

Historie og
samfunnsfag

Matematikk

Naturfag

O Alle skoler
B Alle vgs
OAlle gs

Diagram 8

Hvor ofte bruker du datamaskin til

skolearbeid pa skolen?

100 %
90 % -
80 % -

50 % -
40 % -
30 % -
20 % A
10 % A
0% -

o
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—3—
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Diagram 9

Elever som bruker hjemme-pc til
skolearbeid?

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0

Prosent

30,0
20,0
10,0

0,0

Disen Stig Stovner Ullern Alle skoler  Alle vgs Alle gs

Diagram 10

Hvor ofte bruker du Internett til
skolearbeid?

100 %
90 %
80 %

70 %
60 %
50 %
40 %

O Sjelden eller aldri

O Noen ganger i maneden
m Flere ganger i uka

@ Hver dag

30 %

20 %

10 %

0 % 6 6

Disen  Stig Stower Ullern  Alle Allevgs Alle gs
skoler
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Diagram 11

1
Hvor ofte bruker du Classfronter/It's
learning?
100 % 2 1

0f
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0%+ [ | |
60 % || 66 28 17 30| | |OSjelden eller aldri
50 % | 100 2l:|oen ganger_| r’r'laneden
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of |+
40% 7 OHver dag
30 % A 10
20 % 1
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Oppsummering av resultater

InnsIKT-skolene har dokumentert gode resultaterdgs for en kort prosjekt- og
evalueringsperiode. Flertallet av skolene komafgor i gang med pedagogisk bruk av IKT
farst etter jul, seerlig bruk av leeringsplattformea,oppleeringen av leerere og elever farst ble
giennomfart pa nyaret. Det betyr at den pedagodiskieen av IKT for flertallet av skolene
var konsentrert til en tre—firemanedersperiode ISi@der elevene kom i gang med
pedagogisk bruk allerede i september, har natadigdokumentert best resultater nar det
gjelder elevenes ferdigheter og IKT-bruk. De fleskteler har imidlertid utviklet lokale IKT-

planer som skal sikre den videre oppleeringen.
Inn her!!!!
Oppsummering av resultater knyttet til 1) teknasgnfrastruktur, 2) laerernes kompetanse

og 3) elevenes bruk av IKT, med spes. Fokus péamdtt oppleering.
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Infrastruktur (maskinvare og programvare). @kt tilgang og brakn videreutvikling
gjennom InnsIKT 2. En del spesialprogrammer furgide og hindret framdrift i noen av
prosjektene. Tregt nett. Ingen person i IKT-avdgim til & handtere tekniske problemer

Skoleetatens Helpdesk ikke kunne handtere.

To leeringsplattformer ble prgvd ut, med positiveuteater. Skolene har en stor utfordring i &

implementere leeringsplattformen som et pedagogistrganisatorisk/administrativt verktgy

Leererne har fatt et betydelig kompetanselgft ijeidperioden, spesielt gjennom deltakelse i
LeererlKT. Nokkelpersoner pa alle skolene har faptlaring i driftslgsningen og bruk av
leeringsplattformen. | tillegg har skolene selv stifgr LMS-opplaering av leerere og noe
oppleering i spesialprogrammer. Mange laerere bmi&eKT som en naturlig og integrert del

av undervisningen.

Elevenes IKT-bruk og basisferdigheter har gkt, @nge elever har
nettbasert opplaering. Bruk av leeringsplattform ngklav Internett
Variasjon i organisasjons- og arbeidsformer

Mer individuelt tilpasset opplaering

Suksesskriterier for pedagogisk bruk av IKT

En viktig oppgave for prosjektet har vaert & dokuteensuksesskriterier knyttet til god
pedagogisk bruk av IKT. Hvor star vi

Leererkompetansen i bruk av IKT har fatt et betygkdft pa alle InnsIKT-skolene. Det har

fart til at mange elever na bruker IKT i laeringszidet daglig eller flere ganger i uka. De
fleste elever gir tilbakemelding om at IKT motiveog aktiverer dem til innsats i
skolearbeidet. En stor andel sier at de prestedrebog mestrer skolearbeidet bedre, og at de
leerer mer etter at de tok i bruk IKT. Spesieltrginoritetsspraklige sveert positiv
tilbakemelding pa dette.

Det er imponerende hvor langt skolene har nadddtlav dette ettarige prosjektet. Ideelt sett
burde skolene ha fatt enda et prosjektar pa sed Vokelig vise hva en slik satsning farer til.
Skolene er parate til a fortsette inn i en videegksutvikling. Men bremsen kan bli mangel pa
ressurser.

Det stilles store krav til skolene for & fa til @idere utvikling. Leerere som er klare til & la

elevene sine bruk IKT, vil kreve bade oppfalgingvegedning. Det gjelder ogsa leerere som
er i gang og som gnsker a utvikle seg videre. Ettert som bruken tiltar, kreves utvikling av
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systemene, slik at de dekker brukerbehovene t@ thg flere elever og leerere. Behovene
krever ikke bare Igsninger som dekker gkt bruk, ogsa lgsninger for mer avansert bruk.
@kt bruk av multimedia, som er et viktig pedagogiskemiddel, vil stille spesielt store krav
til tekniske lgsninger.

Hva skal til for & lykkes?

De fleste av skolene har hatt et godt grep pa limgign. Skoler som har fokusert spesielt pa
pedagogikk tidligere, har lykkes best. Det er skgbm har veert i pedagogiske forsgk
tidligere (ogsa forsgk uten bruk av IKT), og skalem har arbeidet malrettet for gi sine
mange fremmedspraklige elever et godt skoletilliirthringene viser fglgende
suksessfaktorer:

Skolen har et fremtidsrettet pedagogisk perspalgiengasjerte leerere.

Skolen har et bevisst forhold til bruk av IKT. Barker veere nedfelt i skolens planer.
Pedagogiske mal er innarbeidet i skolenes prodpktpade pa mal- og tiltaksniva.
Maloppnaelse og resultatutvikling knyttes tydeljgpanot disse.

Fokus i prosjektet er avgrenset, slik at det erdétomme i gang og konkretisere resultater.
Prosjektet er godt forankret i ledelsen. Ledelseraktivt del i prosjektet, er tydelige og
synlige padrivere i prosjektet.

Prosjektet er godt forankret i personalet: Laeréareen positiv holdning og eierskap til
prosjektet.

Leerene har noe brukererfaring med IKT (tekstbehaggdinternett, e-post), og det finnes
superbrukere i laererpersonalet som kan veilededetlog stgtte kompetanseutvikling pa
egen skole.

Skolen satser pa kurs av lengre varighet, som li&reder pedagogisk bruk av IKT er tema.
Det er en fordel at ledelsen ogsa deltar.

Det er lagt til rette for e-laering, informasjon ssmarbeid gjennom bruk av en
leeringsplattform (LMS).

Det er etablert stabile, brukervennlige system/eger

Undervisningen er organisert pa en mate som gie gashmevilkar for undervisningsformer
med bruk av IKT.

Skolen har kompetanse i & planlegge, organiseggemmomfare prosjekter.

Budsjett og regnskap

Budsjett og regnskap for InnsIKT 2002—2003

Regnskap Regnskap

Beskrivelse Budsijett 2002 2003

Prosjektledelse, prosjektadministrasjon:
(innleid prosjektleder fra daVinci og. i Pefl.-
avd., andre administrative kostnader) 2 243 600,0 1812 810,0 430 790,0
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Outsourcing. Driftsbistand, bistand til
vurdering av driftslgning og sourcing-
strategi (driftsvurderinger) 567 000,0 214 272,0 352728,0

IKT-utstyr til skolene, teknisk lgsning,
standard programvare og vedlikehold 1. &r. 34 SHE®B | 26 551 652,0 8 045 148,0

Kravspesifikasjon og utvikling av InnsIKT|

lgsning. 401 500,0 401 500,0 ,0
Spesialprogramvare: leeringsplattform
(LMS) og pedagogisk programvare 1 383107,0 11@®3 | 213 869,0

Elektro og datanett
6 954 593,0 6 654 938,0 299 655,0

Oppgradering av skolenes datanettverk,
wan 1758 400,0 320 000,0 1 438 400,0

Sikkerhetslgsning, brannmur, e-
postlgsning,og tilpassing av helpdesk-

lgsning 2 095 000,0 928 920,0 1 166 080,p
Totalt 50 000 000,0 38 053 330,0 11 946 67Q,0
Veien videre

| videre utvikling blir det viktig & bygge pa derfaring som er oppnadd, og utnytte den for
det den er. Erfaringen som prosjektskolene har iy@idet, ma utnyttes, bade for a utvikle
nye prosjektskoler og for a gi impulser alle skateellom. Arenaer og nettverk for samarbeid

og erfaringsutveksling blir stadig mer viktig, d§Tl er en naturlig plattform for & fa dette til.

Endringen i brukeratferd ved at elever og leerereagamer tar i bruk multimedia og LMS,
krever betydelig investeringer i teknologi sommgrdvendig kapasitet i kommunikasjon
(bandbredde etc.) og lagring (servere etc.). Faette gjelder bade nye og gamle
prosjektskoler, gker det behovet for investeringenii tiden fremover dersom Oslo skal
veere en foregangskommune og ikke sakke akterut.

InnsIKT-prosjektet og andre IKT-prosjekter hamtd gitt en satsning pa 37 osloskoler. Det er
et hap at satsningen fortsetter, slik at alle si®letter hvert kommer med og alle elever i
Oslo far et tidsmessig, likeverdig skoletilbud. B@mn ca. 30 nye skoler hvert ar gar inn i

prosjekt, vil det ta fire ar til fgr alle har veened.
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